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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM
GESTAO EMPREENDEDORA NA ESCOLA

1. Concepgao do Programa:

O curso foi criado a partir da necessidade premente da Regido do Noroeste
Fluminense de capacitar e titular os profissionais que estao a frente da Gestao Democratica,
participativa e empreendedora das Escolas da Educacédo Basica para atuarem de forma
especializada e diferenciada nas atividades desenvolvidas no ambiente escolar, de forma
interdisciplinar, terapéutica, profilatica, pedagdgica, democratica, participativa e

empreendedora.

2. Publico-alvo:
Gestores e equipe técnico-pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacao do

Municipio de Itaperuna - RJ.

3. Coordenacgao:

Prof. Ms. RUDE DE SOUZA MACIEL

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5661243631599981
Profa. Dra. LETICIA ECARD ROCHA

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3829363327181448

4. Carga Horaria: 360 horas.

5. Periodo e Periodicidade:
O curso tera uma carga horaria de 360 (trezentos e sessenta) horas obrigatérias, na
modalidade semipresencial, distribuidas em: 2 (dois ) semestres letivos com 12 (doze)

semanas em cada semestre.


http://lattes.cnpq.br/5661243631599981
http://lattes.cnpq.br/3829363327181448

5.1 O cursista devera ter disponibilidade de:

* 4 (quatro) encontros com presencialidade de 4h (quatro horas), em sabados pela
manha, presencial ou com presencialidade para desenvolvimento das atividades ao final de
cada segmento dos eixos disciplinares, ou a critério de cada professor ou tutor, de acordo
com o que for estabelecido pela Coordenagao do Curso;

1 (uma) atividade inicial introdutéria sobre o sistema e organizagéo dos cursos, bem
como sobre a metodologia EAD. E uma atividade final para apresentagéo do Trabalho de
Conclusédo do Curso, que sera definida pela coordenagao do curso, junto a plataforma AVA
de cada cursista;

* Atividades por meio do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), de acordo com a

carga horaria estabelecida para cada modulo ou disciplina.

6. Detalhamento da organizagao curricular:
O programa do curso foi elaborado levando-se em consideragdao 2 (dois) eixos
divididos em disciplinas e ag¢des articuladoras com os temas trabalhados no curso, sendo:

Eixo Central e Eixo Interdisciplinar.

EIXO CENTRAL EIXO INTERDISCIPLINAR

Componentes curriculares obriatérios Atividades desenvolvidas nos

componentes curriculares

Introducdo ao Ensino a distncia e Tecnologias | Orientacdes iniciais de todo o curso.

Educacionais Tecnologias Digitais na Educacéo

Gestao Estratégica em Administragdo Escolar e Controle | Pratica Pedagdgica |

Financeiro

Politicas Educacionais e Diretrizes, Bases e Legislacdo da | Pratica Pedagdgica I

Educacao Basica

Mediacéo de Conflitos Escolares Pratica Pedagdgica Il

Gestéo de Pessoas e Inteligéncia Emocional nas Escolas | Pratica Pedagogica IV

Empreendedorismo e Inovac¢do na Educagéo Pratica Pedagogica V
Psicologia Aplicada a Educacéo Pratica Pedagdgica VI
Seminario Integrador (estudos de casos) Pratica Pedagdgica VI

Metodologia da Pesquisa: Trabalho de Conclusdo de | APRESENTACAO DO TCC

Curso




6.1 Eixo Central

No Eixo Central serdo ofertadas 10 (dez) disciplinas obrigatérias, contendo 3 (trés)
unidades cada, a excecdo da primeira disciplina, com teméaticas das educacionais e
tecnologias digitais, incluindo Metodologia de Pesquisa e Trabalho de Concluséo de Curso
(TCCQ).

Componentes Curriculares Carga Presencial Distancia
Horaria | ) [ '

l. Introdugdo ao Ensino a|30h 4h 4h 10h 12h

distancia e Tecnologias

Educacionais

- EAD: defini¢ao e utilizacao;
- Conhecendo a plataforma (AVA);

- Primeiro acesso, configuragéo de perfil e navegagao.

- Apresentacao do curso.
- Eixo Interdisciplinar — Orientagdes iniciais sobre o curso e instrugbes gerais;

- Contexto das tecnologias digitais na Educacgao.

ll. Gestdao Estratégica em
Administracao Escolar e | 20h 3h 3h 14h 10h

Controle Financeiro

Unidade 1: Finangas como Instrumento para Tomada de Decisao Operacional
Conceitos basicos de finangas e sua aplicagao na gestao operacional;

Analise de custos e beneficios na tomada de deciséo;

Avaliacao de investimentos e retorno financeiro;

Utilizacao de indicadores financeiros para avaliagao de desempenho operacional.

Unidade 2: Orgcamento e Planilha de Calculo como Ferramentas de Gestéao
Financeira

Elaboracio e execugéo de orgamentos;

Planilha de calculo como ferramenta para acompanhamento e controle financeiro;
Analise de variagbes orgcamentarias e ajustes necessarios;

Planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo.

Unidade 3: Prestacao de Contas e Gestao Financeira de Programas Publicos na

Educacgao




Prestacao de contas: conceitos e praticas;

Programas federais, estaduais e municipais para fomento e desenvolvimento de
politicas publicas na area da educacéo;

Aspectos legais e normativos relacionados a prestagcdo de contas na educacgao;
Gestao financeira de recursos destinados ao capital, custeio, bens patrimoniais e
merenda escolar;

Gestao patrimonial e organizacional da escola.

1° Encontro presencial e/ou presencialidade
- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagdgica I;

- Instrucdes para o TCC.

lll. Politicas Educacionais e
Diretrizes, Bases e Legislagao da | 30h 2h 2h 20h 6h

Educacgao Basica

Unidade 1: Fundamentos das Politicas Educacionais

Conceito e evolugao das politicas educacionais no Brasil;

Legislacdo educacional: normas, decretos e suas implicagbes para a organizagao da
atividade escolar;

Analise das relacdes entre educacao, estado e sociedade;

Papel dos diferentes atores na formulacéo e implementacao de politicas educacionais.

Unidade 2: Organizagao da Educacao Brasileira

Estudo da organizagdo da educacgao brasileira ao longo das dimensdes histéricas,
politicas, sociais, econdmicas e educacionais;

Analise das mudangas estruturais e das reformas educacionais ao longo do tempo;
Identificacdo e compreensdo dos principais desafios e oportunidades presentes no
sistema educacional brasileiro;

Discusséo sobre as politicas de inclusdo e equidade.

Unidade 3: Politica e Legislacao Educacional Brasileira para a Educacao Basica
Analise contextualizada da atual legislagdo educacional brasileira;

Exploragao da politica educacional vigente e seus objetivos;

Discussao sobre os problemas decorrentes da implantagéo da legislagéo e da politica
educacional;

Enfoque no entendimento da interagcéo entre as normativas e a pratica educacional na

educacgao basica.

1° Encontro presencial e/ou presencialidade




- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagdgica ll;

- Instrucdes para o TCC.

IV. Mediacao de Conflitos
Escolares 30h 2h 2h 10h 16h

Unidade 1: Fundamentos da Mediagcao de Conflitos na Escola

Introducdo a mediacao de conflitos e sua aplicagdo no contexto escolar;
Compreensao dos problemas enfrentados pela instituicdo escolar e a importancia da
mediacdo como alternativa de resolucéo;

Aprendizado social através da mediagcdo: como a resolugao pacifica de conflitos

contribui para uma nova ordem de relagdes entre cidadaos.

Unidade 2: Politicas Educacionais para a Implementagao da Cultura da Mediagao
Propostas de politicas educacionais fundamentadas na mediacao de conflitos;
Reconhecimento da importancia de envolver todos os elementos da comunidade
educativa na mediagao;

Mudancga de cultura e habitos de resolugao de conflitos na escola;

Incentivo a participacdo ativa de alunos, professores, pais e demais membros da

comunidade escolar na implementagao da mediagao.

Unidade 3: Estratégias Praticas para a Mediagcao Escolar e Adaptagao as
Realidades Locais

Desenvolvimento de habilidades praticas em mediacao de conflitos;

Adaptacdo das estratégias de mediacdo as diferentes realidades e contextos
escolares;

Propostas inovadoras para atender aos interesses especificos de cada comunidade
educativa;

Estudo de casos e simulagdes para a aplicacdo dos principios aprendidos na mediagao

de situacdes reais.

2° Encontro presencial e/ou presencialidade
- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagadgica lll;

- Instrucdes para o TCC.

V. Gestao de Pessoas e |40h 2h 2h 16h 20h
Inteligéncia Emocional nas

Escolas




Unidade 1: Gestao Estratégica de Pessoas na Educacao

A gestao de pessoas na educagao: conceitos e evolugao;

Transigdo da abordagem operacional para a perspectiva estratégica na gestdo de
pessoas;

Planejamento estratégico de recursos humanos na escola;

A importancia da visdo de competéncia na gestao eficaz de equipes educacionais;
Processos de recrutamento e selegao de pessoal e sua relevancia para a formacao de
equipes eficazes;

Socializagdo como ferramenta de integragéo e adaptagao de novos membros a cultura

organizacional.

Unidade 2: Administragao Estratégica dos Processos Educacionais
Administracdo dos processos educacionais nas diversas modalidades de educacao
brasileira;

Politicas publicas e sistemas de ensino incorporados aos sistemas produtivos de
qualidade;

Gestao estratégica, empreendedora, democratica e participativa na educacgéo;
Utilizagdo e analise de ferramentas gerenciais, destacando o método PDCA
(planejamento, desenvolvimento, checagem e avaliacdo) aplicado ao ambiente
escolar;

Reflexdo sobre as dimensdes pedagdgicas, de pessoal e administrativas, com foco em

resultados.

Unidade 3: Inteligéncia Emocional e Clima Organizacional nas Escolas
Fundamentos da inteligéncia emocional: autoconhecimento, autocontrole, empatia e
habilidades sociais;

Aplicacdo da inteligéncia emocional na gestdo escolar: tomada de decisdes, resolugao
de conflitos e gestao de crises;

Promocao do bem-estar emocional dos colaboradores escolares;

Construgéao de um clima organizacional positivo e motivador.

3° Encontro presencial e/ou presencialidade
- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagodgica 1V

- Instrucdes para o TCC.

VL. Empreendedorismo e
Inovagao no Contexto | 40h - - 30h 10h

Educacional




Unidade 1: Fundamentos do Empreendedorismo Educacional

Conceitos e principios do empreendedorismo no contexto educacional;

Identificagdo de oportunidades e geragéo de ideias inovadoras na educagao;
Desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora: habilidades e competéncias-
chave;

Exemplos inspiradores de empreendedores educacionais bem-sucedidos;

Analise de casos reais de projetos empreendedores na area da educagéo.

Unidade 2: Inovagao Educacional e Novas Abordagens Pedagégicas

Tendéncias e desafios da inovagao educacional no século XXI;

Uso de tecnologias disruptivas na educacédo, como inteligéncia artificial e realidade
virtual;

Promocgéo de ambientes de aprendizagem criativos e colaborativos;

Estudo de casos de instituicdes educacionais inovadoras e suas estratégias de

Sucesso.

Unidade 3: Empreendedorismo Aplicado na Pratica Educativa

Planejamento e desenvolvimento de projetos empreendedores no contexto
educacional;

Modelos de negdcio e estratégias de viabilizagao de projetos inovadores;
Desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos estudantes;

Estabelecimento de parcerias e redes de colaboragao na educacdo empreendedora;

Avaliagédo e medicao do impacto dos projetos empreendedores na educagao.

CONVENIO SEBRAE
- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagdgica V;

- Instrugdes para o TCC.

VIl. Psicologia Aplicada a
Educacgao 20h 2h 2h 8h 8h

Unidade 1: Determinantes Biopsicossociais do Desenvolvimento Humano
Introdugédo aos determinantes biopsicossociais do desenvolvimento humano;
Exploragédo dos fatores bioldgicos, psicolégicos e sociais que influenciam o
desenvolvimento;

Compreenséo da interacao entre esses determinantes no contexto educacional;
Discussao sobre a importdncia de uma abordagem integrada para entender ao

desenvolvimento humano.

Unidade 2: Processo de Constituicao e Funcionamento Psiquico




Conceitos basicos sobre o processo de constituicdo e funcionamento psiquico;
Estudo das teorias psicologicas que explicam o desenvolvimento da personalidade e
da mente;

Reflexdo sobre como esses processos psiquicos impactam o aprendizado e o0 ensino;
Aplicagcbes praticas desses conceitos na promogao de um ambiente educacional

saudavel.

Unidade 3: Desenvolvimento nas Diferentes Fases e Processos Grupais na
Educacao

Analise das principais caracteristicas das fases do desenvolvimento humano;
Relacdo entre as diferentes fases do desenvolvimento e estratégias educacionais
adequadas;

Estudo dos processos grupais, suas leis de funcionamento e implicagbes para o
ambiente escolar;

Aplicacbes praticas da psicologia educacional para promover relagbes saudaveis,

cooperagao e aprendizado em grupo.

VL. Seminario Integrador
(estudos de casos) 30h 2h 2h 20h 6h

Unidade 1: Praticas de Gestao Escolar e Reflexées Estratégicas

Espaco de reflexdo e discusséo sobre praticas de gestao escolar;

Utilizacao de estudos de casos como base para analise e proposi¢cao de ideias;

Ciclo de mesas redondas, palestras e seminarios integradores para a inter-relagéo dos
eixos tematicos e conteudos trabalhados;

Fomento de praticas académicas, cientificas e escolares com foco em resultados na

gestao escolar.

Unidade 2: Aplicagcao de Estudos de Casos na Educacgéao

Exploragéo de estudos de casos especificos no contexto educacional;

Analise critica das praticas de gestao escolar presentes nos casos apresentados;
Discussao sobre estratégias bem-sucedidas e desafios enfrentados nas situagoes
abordadas;

Identificacdo de boas praticas para aprimoramento da gestao escolar.

Unidade 3: Referenciais Curriculares, indices Avaliadores e Resultados na
Educacao Basica

Analise dos principais referenciais curriculares no contexto educacional;

Exploragao dos indices avaliadores da educacao basica e sua relevancia para a gestao

escolar;




Discussao sobre a relagdo entre praticas de gestdo, referéncias curriculares e
resultados educacionais;
Elaboragdo de propostas e estratégias para aprimorar a gestdo escolar a luz dos

referenciais e indices apresentados.

4° Encontro presencial e/ou presencialidade
- Atividade avaliativa;
- Eixo Interdisciplinar — Pratica Pedagogica VII;

- Instrucdes para o TCC.

X. Metodologia da Pesquisa:
Trabalho de Conclusao de Curso | 80h 5h 5h 40h 30h
(PLEM)

Unidade 1: Introducgao a Pesquisa em Educagao

Apresentagao e contextualizagao da pesquisa na area de Educacéo;

Exploragao das tendéncias tedrico-metodoldgicas da pesquisa educacional;
Discusséao sobre os elementos essenciais da producéo cientifica em Educacéo;
Reflexdo sobre a importdncia da pesquisa como ferramenta para o avango do

conhecimento na area educacional.

Unidade 2: Métodos de Estudo, Leitura e Pesquisa

Abordagem dos métodos de estudo, incluindo resumo, sintese, fichamento e resenha;
Desenvolvimento de habilidades de leitura critica e interpretacdo de textos
académicos;

Organizacgao do trabalho cientifico, com énfase nas fases do processo de construgao
de um projeto de pesquisa;

Exploracao das ferramentas fundamentais para a condugdo de uma pesquisa

educacional.

Unidade 3: Elaboragao e Normas de Produgoes Académicas

Utilizagao da bibliografia e tratamento das referéncias bibliograficas;

Exploracao dos elementos essenciais de um projeto de pesquisa na area educacional;
Normas e diretrizes para elaboracdo de producdes académicas, considerando os
campos qualitativos, quantitativos e qualiquantitativos;

Desenvolvimento de habilidades praticas na elaboracdo de trabalhos académicos,

incluindo a estruturacdo de argumentos e a redacgao cientifica.

Proposta a ser definida pela Coordenacao:
Entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC




Total de Horas 320h

Total de horas em campo 40h

Total geral de horas do curso 360h

6.2 Eixo Interdisciplinar

No Eixo Interdisciplinar, serdo desenvolvidas atividades ao final de cada disciplina
obrigatdria do Eixo Central, incluindo apresentagao, orientagdo e pratica em ferramentas
para a elaboragédo do Trabalho de Concluséo de Curso, sendo o formato definido levando
em consideragado as especificidades de cada area, bem como Projetos Pedagdgicos
articulados com os temas trabalhados nas respectivas disciplinas. As atividades do eixo
Interdisciplinar serdo realizadas ao longo das disciplinas e o resultado de cada atividade

sera apresentado nos encontros presenciais do curso.



